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Zatacznik nr 1 do
Regulaminu Kontroli Zarzadczej
w ZUM w Kostomlotach
1. Wzor oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za rok 2024 '

W Zakladzie Uslug Medycznych w Kostomlotach Szpitalna 13, 55-311 Kostomloty
(dalej; ZUM w Kostomtotach)®

za rok 2025 (rok, za ktory skladane jest o§wiadczenie).
Dzial I?
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i
zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy, a w szczegdlnosci dla
zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnos$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
— skutecznosci i efektywnosci dzialania,

— wiarygodnos$ci sprawozdan,

— ochrony zasobdw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/dzialach administracji
rzadowej”/w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*
ZUM w Kostomlotach (nazwa/nazwy dzialu/dzialow administracji rzadowej/nazwa jednostki
sektora finanséw publicznych*)

Czesé AY
O w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Cze$é BY

X w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej wraz z planowanymi
dziataniami, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej, zostaly
opisane w dziale II o$wiadczenia.

Czesé CY
o nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dzialaniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w
dziale II o§wiadczenia.



* Niepotrzebne skreslié.

Cze¢s¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”

X monitoringu realizacji celow i zadan,

o samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®,

O procesu zarzgdzania ryzykiem,

0 audytu wewnetrznego,

X kontroli wewnetrznych,

X kontroli zewnetrznych,

0 innych Zrédet informacji:

ankiet oceny pracy jednostki

okresowych kontroli technicznych zwigzanych z uzytkowaniem budynku
kontroli zwigzanych z przestrzeganiem przepisow BHP

opracowan i analiz wlasnych

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplyng¢ na tresé niniejszego oswiadczenia.

Kostomtoty dnia 23.01.2026 .
(miejscowosé, dataﬁ)YREI{TOR

Zakladu Ustug Medycznych
w Kostomlotach

........................................................

(podpis, piecze¢é kierownika jednostki)

Dzial I1”

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

)

2)

3)

4)
5)

6)

niewystarczajacy udzial w szkoleniach z zakresu delegowania uprawnien z powodoéw
zwigzanych ze zwolnieniami lekarskimi;

niezrealizowanie szkolenia dla personelu w zakresie wytycznych i realizacji planu
rocznego dla kontroli zarzadczej oraz przypomnienia jego postanowien;

niewystarczajace dziatania zidentyfikowane w obszarze skutecznosci i efektywnosci
dzialania, w zakresie procesu ,Zarzgdzanie kadrami, biezgca obstuga kadrowa
pracownikow;

niepelne wdrozenie procedur w obszarze bezpieczenstwa informacji;
nieosiggnigcie w calosci miernikéw okreslajgcych stopien realizacji celow i zadan
ujetych w Planie dziatalnosci jednostki;

niezrealizowanie wskaznikéw zwigzane bylo réwniez ze zwigkszong niepewnoscia
zwigzang z wybuchem wojny na Ukrainie, jak i obnizong dotacja finansowania



jednostki, bedgca skutkiem zaostrzenia polityki monetarnej w odpowiedzi na inflacjg, a
takze intensyfikacji awersji do ryzyka przy podejmowaniu innowacyjnych projektow
oraz wigkszej sklonnosci przedsigbiorstw do gromadzenia oszczednosci jako wynik
zwiekszenia niepewnosci co do ksztaltowania si¢ globalnej koniunktury.

Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezesi w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdezej, np. istotng stabosé kontroli zarzqdczej, istoing
nieprawidlowosé w funkejonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dzialu administracji rzqdowej, istotny cel lub zadanie, ktére
nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdezej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia
dolyczq, w szczegblnosci: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz proceduramiwewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania,
wiarygodnosci sprawozdari, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeplywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania Dyrektora ZUM w Kostomtotach, ktére zostang podjete w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
1) podniesienie umiejetnosci kadry kierowniczej w zakresie delegowania uprawnien;
2) zwiekszenie nadzoru i monitorowanie sytuacji kadrowej w poszczeg6lnych komorkach
organizacyjnych;

3) opracowanie planu dzialalnosci ZUM w Kostomtotach oraz monitoringu celow i zadan
komérki; stworzenie bazy danych i publikacji dokumentacji z zakresu planowania,
monitoringu i sprawozdawczosci w ramach kontroli zarzadczej;

4) opracowanie procedury zarzadzania ryzykiem, planu ryzyk dla ZUM w Kostomtotach;

5) zaktualizowanie oraz pelne wdrozenie dokumentacji Systemu Zarzgdzania
Bezpieczenstwem Informacji;

6) inwentaryzacja i zaktualizowanie lub pelne wdrozenie pozostalych dokumentacji i
regulaminéw wewnetrznych Jednostki;

7) staly monitoring w zakresie realizacji celow i zadan, zaplanowanych na 2025 r.

Nalezy opisaé¢ kluczowe dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzqdczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial II1'Y

Nalezy opisaé najistotniejsze d=ialania, jakie zostaly podjete w roku, kidrego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych
zialait wskazanych w dziale IT o§wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, kidrego dotyczy niniejsze ofwiadczenie

Inne dziatania, ktére zostaly podjete w ubiegltym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;j.
1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

1) organizowano w miare mozliwodci szkolenia zwigzane z realizacjg podstawowych
celéw i zadan jednostki,

2) podjecie dzialan w zakresie zwigkszenia skuteczno$ci i poprawy jakosci realizacji
zadan administracyjnych biur informacji gospodarczych, m.in. poprzez analizg skarg i
wnioskow;

3) kontynuowanie prac modernizacyjnych dostosowujacych budynek do biezgcych
potrzeb pracownikow;

4) wdrazanie mozliwo$¢ gromadzenia danych i gospodarowania majatkiem IT, nowych
cyfrowych rozwigzan z zakresu komunikacji wewngtrznych i zewngtrznych oraz



przeprowadzenie i biezgca aktualizacja bezpieczenstwa wykorzystywanych systeméw
IT;

2

5) podjeto czynnosci ukierunkowane na zapewnienie ciaglosci dziatania.

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych
dzialat wskazanych w dziale 11 o$wiadczenia za rok poprzedzajgey rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010
nie wypelnia sig tego punktu.

2. Pozostale dzialania;

1) prowadzono racjonalng polityke kadrowa poprzez odpowiedni rozdziat etatow;

2) podejmowano dziatania majgce na celu zapewnienie wlagciwych warunkéw sanitarno-
higienicznych dla pomieszczen, w ktérych $wiadczono prace oraz pomieszezefi
przeznaczonych na pobyt ludzi wewngtrz budynku;

3) wdrazano oraz utrzymywano nowe technologie, wymieniano sprzet oraz
dostosowywano oprogramowanie do aktualnych potrzeb;

4) sprawowano biezgcy nadzér i monitoring nad wykorzystywaniem funkcjonalnosci
strony podmiotowej oraz bip;

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktdrego dotyczy niniejsze
oSwiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.
. e .

Objasnienia:
n Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawieart. 33 ust, 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. 0 Radzie Ministréw (Dz.U. z 2003 1. Nr 24, poz. 199§ Nr
80, poz. 717, 22004 r. Nr 238, poz. 2390 Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, 22006 r. Nr 45, poz, 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, 22008 r. Nr 227,
poz. 1505, 22009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 12411 Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy oswiadczenie sporzqdzane jest przez kierownika
jednostki, nazwe pelnionej przez niego funkcji.
W dziale I, w zaleznoci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadezej, wypelnia sig tylko jedng cz¢s¢ z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem , X” odpowiedniego wiersza.
Pozostale dwie czgSci wykresla sig. Czgé¢ D wypelnia sig niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadezej.
" Minister kierujacy wigcej niz jednym dzialem administracji rzadowej sklada jedno oéwiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dzial6w,
obejmujace réwniez urzad obstugujacy ministra. Oéwiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie s3 jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 .
o finansach publicznych (Dz.U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).
“ Cz¢é¢ A wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadeza w wystarczajacym stopniu zapewnila lacznie wszystkie nastgpujace elementy: zgodno$é dzialalnodci z przepisami prawa oraz
procedurami wewngtrznymi, skutecznos¢ i efektywno$¢ dzialania, wiarygodno$é sprawozdan, ochrong zasobéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnosé i
skuteczno$¢ przeplywu informacji oraz zarzqdzanie ryzykiem.
* Czgé¢ B wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadeza nie zapewnila w wyslarczajacym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosei dzialalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad ctycznego postepowania,
efektywnodci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.
“ Czg$é C wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wyslarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementéw: zgodnoéci dzialalnosci z przepisami prawa craz

procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci
i skutecznosci przeplywu informacji oraz zarzqdzania ryzykiem.

7 Znakiem , X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu , innych #rédel informacji” nalezy je wymienié.
! Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.
*) Dzial 11 sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o§wiadczenia ono cz¢éé B albo C.

' Dzial 111 sporzadza sig w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktbrego dotyczy niniejsze oswiadczeni byla ona czg$é B albo C lub gdy w roku,
ktérego dotyczy niniejsze oéwiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadezej.

"https:/Awvww.gov.pl/web/finanse/do-pobrania-kz



